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DISCLAIMER

This document has been prepared on behalf of the Advisory Council of the European Hydrogen and
Fuel Cell Technology Platform. The information and views contained in this document are the
collective view of the Steering Panel Deployment Strategy and not of individual members, or of the
European Commission. Neither the Steering Panel Deployment Strategy, the European Commission,
nor any person acting on their behalf, is responsible for the use that might be made of the information
contained in this publication.

The Advisory Council of the Hydrogen and Fuel Cell Technology Platform endorsed the Foundation
Report for the Deployment Strategy at its meeting on December 16th, 2004. While development and
refinement work will continue throughout 2005, this Foundation Report provides a broadly supported
body of knowledge, conclusions and recommendations. The Panel thanks all those who have
contributed in generating, reviewing and enriching this report and seeks for continued involvement and
support from the Hydrogen and Fuel Cell Technology Platform community in its efforts to consolidate
its work.
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����������������	��,�������<����,�������������������%���%����,�	�����6������%�����	=�
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&,���������������)����,�	�����������������	������	������$��	��,���)������������������%��)�
������,����4�	�����	��(���%��,����4�	�����	�)����������,�����		�����4�	������
��,�4������5����,������%	9��,���������,��,����	����)�����������,���������������%	����
	,�����������		�	��
�
�����)�����$������	���,��)����������)��	��������������9���%��	����$��,�$����9���� �	�4��$�
����������4�� ��� ��4�	�������%���� ��� 	��,�������� �����������	������ 	������$� ��� ��)���$�
���������4�����6�����4��� �)����������	����� ���4����%� �,��� �,�	������ ����� 	������$� �	�
���)������� ��� �,�� 	,���� ����� ������	�����9� �,�� 	�� �����%� ���	����F	� %������� �,��� �	�
�����%���%����,����	���������	�����������%���	���������		���
�
� ��,��� �,���$������$� ���+���� �,��� �	�)��%�%���%��� �,���L��
 �)�������69� �������	�
��%� ������������	� �)� ������� ��%� �������� ,$%������ %����	�������� ���+���	� ����
�%����)��%�� �4��� �,���,� ��	�� �)� �,�� %����	�������� ���+���	� ���� ���	�%���%� ��� ���
	����		)��9� �,�� ��A����%� )������ ��9� ����		��$� ��� ��6�� �,�� ��(�� 	���� ���,��� �,��
����	���������,��$9��	��)�������6�����&,�������)���	��	�����,���������,�������������	9�
�������	����������9����������9������������%�	�������������	��&,�����������)��,�����+�����	�
����������������,��,��%%��		�	��������	���%�������������	��,���,�4����������6��������
�������� �����%������)���������� �,����(���,�	�	��)�%����	�����������+���	���� �����"���
� ��,����$������$9�����		�		������	���%���)��,��������%���)������	��,����������4��4�%�
��� �,�	��B	����		)��B�,$%������%����	�����������+���	��&,�	����,��,���4��9����%� ���
��� �4��������	���� �������9� 	����� �,�� �����	� ��������$� ��4��4�%� ��� ,$%������ ��� �,�	�
	����� �)� �,�� ����	������ �����		� ���� ��6��$� ��� ��� ����� ����4���%� �,��� 	�����$� ���
��������� 5�� �	� �,���)���� ��������%�%� �,��� �,�� 	����� �)� ����$	�	� �)� �$������$� ���
����%���%� ��� ���)���� ��� ������ ����$	�	� �,��� �	� ���� 	������$� ������%� ���$� ��� �,�	��
��������$� ��4��4�%� ���,$%������%����	�����������+���	�� 5���%%�����9� �,��6�$��,����	�
<��%��,���)������������������	=� ��� �,����(���,�	���)��,��%����	�����������+���	����,��
%�4�����)�����,��6�$��,����	��	��%����)��%����,����,���$������$����+���� /�
�
������ �,��)�����	� �,��� %��������� �,������� ����� ���)��	� �)� �,�� ����	������ �����%	� ��
)������ ,$%������ ��	�%� 	�����$� ���� ��	�� ��%������	� ��%� �))������$� �����4�����	��
����4��9�	����)�����$�)����,������������<�� �=9��,�����	��������6�����%��G���	��	�	����
�,�	�� �����	�� &,�	� ����������	� �,�� %�	��		���� ��� �,��)������ ���)��	� �)� �,�� ����	������
�����%	��� ,$%������������$��&,�	�� �����	� ����,���4����������� ��� �����$���%��	�
�,����������)�����	��%�4����������)������$��	���	�������	����,�����$�%����$��������
�,�������������5���������9����	��	�	��������)���%������	����%������	���%��))������$�
�����4�����	� ��� �,�� 	,���� ����� <����� ��"�=�� ��	�� ��%������	� ��%� �))������$� ��� ��
��%���� ��� ����� ����9� ����� ��� ��� ����� ��� ��!�� ��� �4��� �� �9� ��A����� %�))������
�		�		��������,��A��	9�������$�%�4��������������������4�	��	�������	�����		�%������%�
���������������������������,��)����,�����$�%����$�������
�
� ,����	��,���$������$����+����)���	�	����	,����������������	���%�������������	9��,��
�$� �$	9���%����������%����+����)��%�%���%����
'9�)���	�	�����,����%������%������
������ &,�� ���� �)� �$� �$	� �	� ��� %�4����� �� )���$� 4���%���%� ,$%������ ���%����� &,��
����$	�	� �	� ���)����%� ��� �$� �$	������ ,�4�� ��� 	,��� ��� �,��� �(����� ,$%������ ����
����������� ��� ��4������������	�������	�����������������$�����	� 	��,��	� 	������$��)�
	����$���%� ��������� 	�������$9������,��	����	���%������	9� ���������4���		� �)� ��%�
������������	�)������������ ��%�	��$���%� �����4�������)�<�����=�����A�����$��&����4��
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 /
�&,��)���	��)��$������$��	�������������%���������<�����$�)���	,�%=����+���	��&,�	�����+���	�����������	�%���%�
�	��,��)��	���,�	���)�%����	�����������+���	��&,�	��)��	���,�	��%����	�����������+���	���6��$����%�	�4�����)������
��	������%�����������������,�����6��	���%���6���,��	���������%	�<�,������$��,�	���)=���		����6���
�����%��������
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�)� �,�� ��+��� ����4�	� )��� %�4�������� �� ,$%������ ���%����� �� 6�$� �	����� ��� �,��
%�4����������)��,�	����%���� �	� �,�� ��4��4�������)���������4����	��6�,��%��	�� 5�� �,��
)��	�� �,�	�� �)� �,�� �$� �$	� ���+���9� �� ������$� 	����)��� ����$	�	� �	� ���)����%� )���
2�����9�5���$9�3����$9�2�����$9����������%��,��3��,�����%	��5���,��	����%��,�	��
�)��$� �$	9��� ������$�	����)�������$	�	�)�������,���	�(�;�����������	� �	�)���	�����
7�	�%�����,�	��������$�	����)�������$	�	9���	$��,�	�	�����L���4�����������������%������
5�� ��%��� ��� ����%� �� 4���%� ���%���9� ��� �	� �		������� ��� ��6�� ����� �������� �,�� ������$�
	����)��� ���%�����	� <���������� ���%�����	� �	� ����� �	� ��,��� �	����	� 	��,� �	�
�,��������	���	� �)� �,�� ������ 	�����9� �(�	����� ��)��	��������9� �$��� �)� �����$� %����%�
����=�� &,���)���9� �(���%���� �,�� 	����%� �,�	�� �)� �$� �$	� �$� �����%���� 	����
�%%��������;�����������	�<������������$	�	��)�������������	����,����,����������		����
	����	=�����,��������$�	����)�������$	�	��	�	������$���������%�%���
�
&,��%��������)�	,���������4	������������������	�������	�������	�%�))������	����������	��
�)���������������	��	������)��,��6�$��		��	�����,������	�����������%	���,$%��������	�%�
	�����$����)��	�� �������� �)���		��������	�)��� ����	����������������� �	���4��� ��� 	�������
!�#�!��
�

!�#�"��� *��4��	�����,������	�����������%	���	�	��������������$�	$	����

5�� �,�� ��������,����4�� �,�� %��������)�)������ ����)��	�4��	�	� 	,���� ��������)��	� �	�
%�	�����%�� &,�	�� )������ ����)��	� ���� ��� ��)������%� �$� �� 4�����	� �(������� )�����	9�
	��,��	������$������	9�	������$��)�	����$9�%����������)�)�		���)���	��	�������	����		����
��%�������������	��&,�	��	���)������%��$�%�4��������	������%����	�%���,���L��1���,��
��,���,��%����6���)�����	���6�����6���	,���9�)�����������	�������	�������	���������%�
��������������		�������������)����������������%������	�����������,��,����������4������%�
���6���� �����)�����$9� %�4��������	� ���,��� �,�� L�9� �,���� ��%� N����� ��)�������
���,�����$� %�4��������� �	� ����� �	� �,�� ����%��$� ���%�����	� )��� %����$����� �)�
,$%���������,�����$��

,�/�$� 
�1&�� �#B&�-�#���1&���'�-#�#�����>'� -�1) ��+&��

7�	�%�	��,�����%������%���������,��	����	���%������	9��,����������	����,���%��4��	�
�,��� 	������� �,�� ���%� )��� �,����	� ��� �,�� �����$� 	$	����� �����)�����$� 	������$� �)�
	����$� �	� �(�����%� ��� ������	�� ��� ������������ ��� �,�� ������9� ������  �X� �)� �,��
%����%�)���)�		���)���	������������	��������%��&,�	��������%����%���$��	��(�����%����
������	��	����)������$����������-�X��$���!��'��*�����	�����,��%����%���$��)��������
�)� )�		��� )���	� �	� ��	�� �� ��+��� %��4��� ��� ��������	� ��6�� �,�� L�9� N����� ��%� �,�����
�$%����������������%���%�)����4�����	������$�	�����	���%��,���)��������������	����
���������	�����	������$��)�	����$��
�
5)��,�� �����%��������)�,$%���������,�����$����������%���%��	������������	���))���� �,��
%����$����� �)� ,$%������ ��� ������9� ���,�����$� ��������9� ������ �� )�������� �)� ������
��������4���������$���%��,����A����%���	����%������������,������������)�	�������������%�
��%�����6������	����		)��������%��������)�,$%���������,�����$������,�������	��)��,��
����%����,����	�����4����������	����,���������� �,���������������$�	������������� �,��
4������%%�%��)�,$%��������%�)��������	��S�$�A��	������	��,��,����������	,���%���6��
�,�����%� ��� �,�	� ����	������ �����		� ������,��� ��� 	,���%� ��$� ������������ �� �����������
�����������������4������,���,���6�$����$��	���
�
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1��� ��,��� ��+��� %��4��� )��� �� ��%����� �,����� �)� �,�� �������� �����$� 	$	���� �	� �,��
��������)����������������������.������	��%��	�,�4��	,�����,����,���))���	��)�)����%�	��
�����4��������	�4���� �,������4���	�$��(�����%�������)�����$� ������$�������	9� �,������
A�����$����%	����	����)������,����,��������	��&,�	��	��������$�������������������������
��4��9��������	����<��+��=������	������4����,������%��
�

!�#���"� ;����������	���	�

7�	�%���� �,������$	�	��)� �,�����4���	�	������9� �,��)�����������������%�����	�����
��%�
�
�

��0�������������)��	����%���������6��������������������,����4�	��������,�4�����
�)��������	��6�,��%��	�����,������	�����������		�������4�%���������������������
���	�����4��)����,�����4����	��������

��.�	����,� �	� ���%�%� ��� ��%��� ��� )��%� ���� �,��� �������4�	� ���� 	����� ��������
��4�	������ ��,�4����� ����� �� %��������� �,��� ���%	� ��� �� 	�	��������� �����$�
	$	���� <����	������ ����������=�� �� ����4���� ����%��$� ���%������ �	� �,��� �,��
4������%%�%��)��,������	�����������%	���,$%��������	�%�	�����$��	���%�	����%�
������$�%�4����������������������%���%�4���%���%����%������

��2����,��	����	����		������%�������������	���$������	������)��,��%��4��	�)���
�,������	�����������%	���,$%���������������%�	�����$������4��9��,��	������,��)�
�,�	�%��4��� �	�,��%� ��� �		�		9� 	�������������	�,�4�������	���$���)��� �,����	��
S$���������%������4��9���,���%��4��	9�	��,��	�	������$��)�	����$��	�������	�����
A�����$������4���������,������)�6�$�������������&,��%����$������)�,$%������
���,�����$� ����� ��	�� 	����)������$� ��� ��)������%� �$� %�4��������	� ���	�%��
��������

,�/�,� �'�'+#�+��1&���'�-#�#�����>'� -�'�1) ��+&��6'-& �-�"#&�)�

&,�� �����	�� �)� ��������� �� ����	������ �	� ��� 	,�)�� )���� �,�� ���	���� 	��������9� )���
�(��������������$�	$	�������,���%�	�������,��,����		�����)�������,��	����		�	9�
�����%	� �� 	�	��������� �����$� 	$	�����&�� ��� ����� ��� �,����� �,�����	���� 	��������9�
	���������� ��%� ��%����� �,����	� ����� ��� ���%�%� 	��,� �	� �,�� ������ ��� �)� �� ����
��)��	���������� L�� ����� ���� �,�	�� �,����	� �������%� ���%����$9� ��%� �)���� )������%�
���6��� %����%	�� ����4��9� ���$���� ��� ���6��� ���,���	�	� ��� ������� �� �����
	�	��������� )������ ��� �,��,� ,$%������ ,�	� �� 	��	�������� ����� ��� ���$� ���,�� ���� ���
	����		)����
�

!�#�!�"� &,�����������	�����4��

�	���������%� ��� �,�����4���	�	������9����6������,���	�	���������6��$� ��� ��6�� �����
���������,��	����������%�����������<�����������%�	�������=�����)��	��)�,$%��������%�
�	� 	��,� ���� ���%� ��� �,�� ��������� �)� �,�� ��A����%� %��4��	� )��� ,$%������� 1��� ��+���
%��4���)����� 	����		)��� �����%��������)�,$%������ �	� �,�� ��������� �)���� ��)��	����������
5������������,$%���������,�����,����A����%���)��	�������������%���,������$����%������
��		��)�)�����������$�����,���(�	�������������������4��9�%�4���������,�	���)��	����������	�
����	��$���%����6���9��	�������$��,����,����A����%����6���<��%��	��	=�%��	������(�	��
$�����$%��������������%���������������,��,��%����������%�)���$�)��������������������(�
�)� �����$� �������	� ��%� �����$� ������%� ���,�������	� ��%� )���	� �������	� �)� ��	��
��%��������;����4��9�����	�����6���������,����(���%��,����)��	������������������	�%����
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&,���������	����������	��4������������������%�	������,���������,������4�%�	��,����%�
�	�� �����������	� ��%� �,�� ������ �,��� ,�	� ��� %�4����� ��%� �(�����	� �,�� ,$%������
��)��	��������� ���� ��� �������� ���� �,�� 	����� ����4��9� )��� �� 	����		)��� ����	�����9�
�))���	�,�4��������,������	�%��5)������)��,�������	�)���	9��,����,����������������	��,�4��
��� ����� �� 	��	�������� <)��������=� ������$�� ���,� ��4�	�����	� ���� ��4��4�%� ��%�
��4�	�����	� ,�4�9� ��� �������	��� ��� ��	���		� �	� �	���9� �� ������4�� ,��,� ��	6�� �	� ��
���	�A��������	����	�A���������	��5�4�	�����	������������)��	�����������������$����
��%���)��,�����	���%����%�<��%��	��	=9���%������	���)��,�������$�%�4�����%��������
�(�	����� ��)��	��������9� �,���� ���� ��� ��%��	��	�� &,�	� 	����	� A��� ����%� 	�����	�$�
,������ �,�� �����%������� �)� ,$%�������;������� �)� 	�������	� �)� ��%��	�� �����������	�
��%�%�4������	��)���)��	����������	���	������$�����4��������,�	�����������$�,���4���
�����%���� �,�� �������� �)� �����������������	�� 5�� �,�� ��	�� ,���4��9� �,�� ���	����� �)�
������ ����� ��� �	�����	,� 	��,� �� <��������$=����6����������$� ,�	� 	��4�%� �	���+���
%��4��� �	� 	����		)��� ����	�����	�� 1��� �%��� �)� ��������� 	��,� �� ��������$� ���6���
�������$��	���	����)���7�$��	B�
���	�)����%����)��%����,�����,$���%����6��	��,�������%�
)���������� �,�	� ,������	������ �������� �,�� �����	� ��� ���,� ��%	� �)� �,�� ���6��
� ���
��+����4�� �)� �,�� 7�$��	B� 
���	� ����%� ��� ��� 	,���� �(��������	� ���,� �,�� �	�� �)�
,$%������ ��%� )���� ����	� ��%� ��� 	,���� ���,������ 	������� ������������ S�$� ���
	����		)���7�$��	B�
���	� �	� �,���,������)� �,�����,�����%������	� �,����+����4�� ��� �,�	�
��	������%���� ����%������ �,����	��������%�	��������� �,��6�����%������,$%������
��%�)��������������������	9��,���,������)��,�����,����$��	���%��,�������	�����)�������%�
	�������	B� ��	�� ����%� ��� �������� �	� ������ &,�� 52� ���������� ��%� 7�	���		�
*�4��������� �	� ��4�	���������	��������,$%��������%�)���������	$	���	���%� �,�����,��
��	�����	�����	�����	,�����7�$��	B�
��������,�����������%���������,�����4����	�������
�
�������� %�������� ���6��� �����	� ��� �������� ,�4�� �� ,��,� ��	�����%� ��	��� &,���)���9�
�,�$��������������� ��� ��4�	�� ��� ���������� ���,�������������,��$	9� 	����� ��������,����
�,�� ���)��������$� �)� �,���� �������� �		��	�� 
�		����� %��4��	� ��� ��4�	�� ��� ����������
���,���������� ���,��$	� ���� ���	����	� ��� ��� ����� ��� %�������� �,�� )������ ���6����
�����)�����$� ��� �� )���� ���������4�� ���6��9� �,�	� %��4��� �)���� ,��%�$� �(�	�	�� �� 	����%�
%��4���)�����4�	���������������������,�������������,��$	��	��,�������)��,����,����������
���,�������������,��$���������%������%��%���%�����,������������%������)�������5���,�	�
��	�9� �,������������$��)����������������������������������������������� ��4�	������ �	�
�������,�%��$� �,��)���� �,�������,������������ �	���6��$�������%� �����	����)��������		��)�
���6��� 	,����� &,�	� 	����)��� 	��������� ���� ��� ������%� �$� ����� ����������� �,��
���)�������� �)� ��%��	�� �����������	� <����������� �)� 	����)��� ���		���	� ��� �����$�
���	���������)����	����������	=��5�������������%��$����%�����	������,����,�	��������	�
���� �����	���� ��%� �,��� �,�� ��������� �����	� ���� ���4����%� �,��� �,�$� ,�4�� ��� ��� ����
<����������$=���
�
������$9�	��������%��$����%�����	�)�����	����		)�������	������������� �%����)��%����%�
�	��	���	�� ,�4�� �,�� ������$� ��� ����,�	�� �,�� �A��������� &,�� ���,�����$� ,�	� ��� ���
�4�������9���������� ��%� 	,���%� ���� ���������%� ���)�����������$� <���6���� ��)��	��������=��
;����4��9��,������4�����	�	,���%�����))��%�������%��������%��������%�	��$9��,����4���
���$����)���%��	�������	��,��������$������6����<���	������=����)����	�6�$�)�����	���������$9�
�,����	�����)��,������	���������%	������������������,������$���+����4�	��
�
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!�#�!��� ���	������������������%����)������	�

M�����	� )�����	� ���$� �� ����� ���,� ��	����� ��� ���	����� ����������� ��%� ���	�����
���)������	��������)� �,�	��)�����	9� 	��,��	���$����6� ����9� ��������		�		�%� �����
������4�� 	�����,�)�����%� ��$�� ��� ����������� ��$� ���6� ����� �	� ��� ����������
�����A��	����)�����	����		)���%����$������)��������,�����$9�������	��)�����	��,�������
��		���	$� ���A�����)$9�	��,��	�\)������	\� �����%	� �,������ ���,�����$9����,�����$���
%�������� ������ �����)�����$� ��� ��	�� �)� ���� ������(� ���,�����$9� ��%��	��	� )��%� ���
%�))����������	�����	,�������������������,��,����,�	������������ �	�%�	��������������� 5��
�������9��,�$�%������,�4���,��6�����%��������6�����������������+�%�����������,��
�%4������	� ��%� %�	�%4������	� �)� �� ���� ��%�$��� ��6����� ���,�����$�� &,���)���9�
�,�$�,�4��������$������,������,���	�	��,���B����������$B������%�����������������)�������
���������;��,���	�	� �,��������	�%� ���%���4���������������������������%�������(�
������������)����(������������$�����,���������	��)���,��������	��,����������	��%���	��
<�����321B	9���4�������9� ��%�	��$=������6���	���)��		������4�� �����	�'"� 5�� �	���6��$�
�,��� �,�	�� ���,���	�	� �,��� %��������� ���)������� ��%� ����������� 4��$� ��������
��������	��	�������	��������9�	������,�$���6��$�%����%����)�����	�	��,��	�����%�4�����
�����)�����$�����,��)��	���,�	���)������%��������)����������,�����$9��,�����������������
,�	����������)��������������	���,�����������������%��,���������������,�����4�������������
�,����	� <���,��� ��� �,����	���4�����������4��%��������=�������)�����$� ��� �,��)��	�� ��������
	����� �)� ���,�����$� %����$����9� ��� �	� �)� 6�$�����4����� �����6�� 	���� �,��� �,���� �	�
	�))������� 	�������)���� �,���������������������� �,�	������		��)��������������	�����
������������������$����%	�������������	�%�,�	��������,��	��+����)���)���,�����	����,��
�

!�#�!�!� �$���%�	������

1����)��,��������,�������	��)�����,������	�����������,$%��������	�%������$�	$	�����	�
�,�� ������ ��� �)� ��)��	���������� &�� �4������� �,�	� ���9� �,�� �	�� �)� 	����)��� ,$���%�
���,�������	����,�� ��� �	�)���� 5�� �,�� ��	�9� �,�� �������� �)� ,$���%�	������ <����� 	�������
����	� �A�����%����,� 	����� ������	=� ,�	� ����� ����� ��� ���A���� �������	�������%� ���
���6���� ��)��	����������;����4��9� �������������)� �,���%4����%� ���,�����$����,��� �,�	�
�������%����������%��������%� ��� ����� �,������		��$���	����%������	9� �����4�������)�
����������$���%����)���������	�������	����	�����������������
�
�$���%	�����������%����,�������	� �,���)���������	� ����	�����������,�������	���%��,���
�������$���������� �(�	�� ��� �,�	� ������%�)����)���������� ������&,�� ,$���%	� ���� ���,���
��6�� �	�� �)� �,�� �(�	����� ��)��	��������� ��� ����������� �,�� ��������� �)� �� ����
��)��	���������� 5����	���)�,$%������,$���%�	������������6�������� ���������$	
�������
���,�����$��	������%���%�<�����)������������	����,��������%���)����������	��������$�)����
�����	$	���	����,�����	� �������=� �,���%��	����� ����%�����$���A�����������,$%������
��)��	��������9� ����)���������	� �,�����%��������%���� �)� �� ,$%������ ��)��	����������&,��
)���������)��,�	�)��	��)�����	�������������%����%9����,�����,������%��������%�)���������
��%���	��$���)��	��������9������	���,���(�	�������)��	�����������������	�%�����������$��
���������4��$9�,$���%�	�����������������$��,���������)��	������������%����$��	�����	����
�)�)��(������$�����,����%���	�����,�����$�<�����5���4�,����	�����,��������������,$%������
��%����4���������)���	=��&,��,$���%� ���,�����$�%��	����� �����������,� �,���(�	�����
���,���������� 	$	���	9� ��� �,�	� ��	�� �,�� 5��9� ���� �	� �%%�%� ��� ��� ��� ��,����� ��	�

��������������������������������������������
'"
�&,������������,���		�������,$%���������,������9��,��,��	�,����,$9��������%�	�)�����	�9��,�����6����,$%������
����9��,�����%��������������(���%�����������,���������,�������%���5���	��)���		�����4�����,��,����,��
�		��������	����9�)������	������)����������)�4���9�����������������&,�����	����	����,��	����$�,�4���,�	��
B���(���������B�)������	��,����������������4�������	���4��%�������,�	���		������4�����,���	�	��&,�	��)������	�
,���4��������)�����4��������,���	���������,����������%�������%	��,���������,�����$��
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)�����������$��&,�	��$����)�,$���%�	������������	������)��	���������)�����,����	��9��,���
��������������	�%�)�����,���,$%������������%����,�������	��	������<�����,$%������)����
�����4�,����	=��
�
�$���%�	��������4��4�	��,������������)����,����%��(�	��������,�������	����	$	���	��,���
�������,���	����������%�))�������&,�������������	���	������4�����$��)�%�))���������������4��
��������	,��	�����))������,������������	�%��������)�����������$��&,�����%�)������������
�)� �,������ ���,�����$� �	��)����������%� ��� ��	����%�)��������,� <�)� ��F	����6��� 	,���=9�
�,��	���,�����%�)�������������)��,���(�	��������,�����$����	$	�����	��)������	�%������
���%� )��� ������	������ ��%� 	������?�����9� ��%� ���%� )��� �%%�%� )�����������$� <�)����
)��������� �� �,����� ��� �	��� %����%	� �,�� �(�	����� ��������=�� 5�� �,�� ��	�9� �,�� ,$���%�
���������))���%�������	���,�����	�����4���)�)�������%4������	�����,����%��	���'��5���,��
��	���)�,$���%�4�,����	9�����	�	�����$����,����,����,����%��	����,������)�����	��)�����,�	�
�,�����������,�����$��&,��)�����������$��)��,��,$���%�4�,������	����������������,����)�
�,�����4��������������S�$��		�������,��,$���%�	���������������	��,����,�����,�������	�
�,��� ���� ,$���%�	�%� ���� ��������6�%� ��� ������� �����%����%����9� ��%� �,��� ���,� �,����
	��4�4���<������$���%�	����=�%����%	�����,�	������������
�

!�#�!�#� 3��,�����6��������������

����,����	������)�����	����������������� �	����,�����6���������������3��,�	�����
	����	� <%����	�������� 	���	9� ���� ���6��	9� ��� �4��� ���������%� ��4��������	=� �,���
���4�%�� ��� ��4��������� )��� ���� ��%� ����4���4�� �������	� <���,�������	� ���
���,���������� 	$	���	=� ��� %�4�����)���,��� ��� ����	� �)� ���,���������� ������	������ ���
������������4�	���
�
&����$��	��)����,�	��������%�	������	,�%
�
�

��&,������4������������	����,�����������6����,�����������������	���������		���
���,��� �����	�� ��� �%%	�)�����������$� <����� ������	�� ��� ���)�������� �����4��� �)�
���)���=� ��� �,�� ���� 	$	������������	�� ��� ���4�%�	� �� ������ �����(�	����� ����
)�����������$���

��&,�� ����4������ �	� ���$� ������%� ��� �� ����� �)� �,�� ���6��� ���,� %�4�������
�,��������	���	�<��������%��	����������	������������%�)��	�����%�������	����,�,��,�
�����$����	�������=���

�
��������	9������$� �������4�	���������������,�����6��	��7$�	�������������	�������	��
��%����		������4��	9����4������������,�����$����,��������������������<?�������		����
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���,�������	�����������������������������4��9��,�	�����,���(��������	����%�������
������%� ��%� ����%�����%� ����)���$9� ���)�����$� ��� �� �L� ��4���� &,�	� ����%�����%�
�����������	,���%�����,����	�����)�����4����%�����4���%���4��4�������)���������4����
	��6�,��%��	��&�� ������	�� �,�	��	��6�,��%��	@���4�������	9� ��4�	���	9� ��%�	��$9���%�
�,�� ���6��� ��� ,$%������ ���,�������	� ��� 	,���%� ��� �		�		�%� �,��,� ������	����9�
�����	������4��<���,�,��	�����+���	=�%����	�����������+���	����,�����������%��5����%���
����%����)$��,�	����		�����,$%������D���,�,��	�����+���	E9�����	�����		��$�����		�		����
�,��,� ��	�	� ,$%������ ��	�%� ���,�������	� ���,�� 	��4�� ��� %�����	�� �������	� ���
���,�� )��)��� ���%	� ��� �� ��4��������� ��� �,��,� 	��4���� �,�	�� �������	� ���� �)� �����
������������,�����	�	��������,��,�����	��,�����,�����$�����%���������������$�4��������
����,������9����	,���%�����		�		�%��,��,������	����,���������4���%����	���������,�	��
�������,�	�)���,$%�����9���%��,����������4�	�����<��	���4��$=���)��������,��	����		�
�)��,����%����	�����������+���	��
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�� ��	�� ���� 4��$� ���������� �	����� �)� ����	������ ����������� %���	� ���,� �,��
���	�A�����	��)�	����)��� ���,�����������,����	�� 5�� �	�4��$���6��$� �,������$���		�����
���,�	� ���� ��� �%����)��%� )��� ,$%�����9� ���� ���,� �,���� 	����)��� ���,����������
��A��������	����������������,������������)���<���������4�����=�,$%���������,����%��,��
��������$���� ��)��	������������,�� ���%� ��� �,�� ���6� ���� �)� ��,��� <,$%������ ��	�%=�
����4�����	��&�6������������������,����,���4��������������%�%�����,���������(�	�����
<�����������%���������=���)��	����������	������(������$�)�)�$�$���	9������������������
�,�����	�A�����	��)������������,�����������,����	��	������������
�

!�#�!�'� &����%	�������������%��������,�

&,������	�����������%	���,$%��������	�%�	�����$�%����%	�������,�����9�����������	�
����� �	� ���������9� 	������ ��%� ��	����������� �,��������	���	�� 5�� ��%��� ��� ��6�� �� 4���%�
�		�		������)��,���������	���%�������������	9������,�	���	����	�,�4����������6��������
�������� �����������������$�����������		�		��������,�%	��������������4������$������
�)� �,�� ������� �������	� ��%� ������������	� ����� �$� �		������ )���� 6�����%��� ��%�
�������������������$������%��	��	��� ��,����,���$� �$	����+���9���)��	�����������	���%��
��� ���������� �,�� ��	���	� �)� �� A��������4�� ����	������ ����$	�	� ����� �� ������,��	�4��
��%�������)�������6��,����,�����������)�)��%����6�����	��&,�	�,�	������	�����������
)���$� 4���%���%� ���%���� ��6���� ����� �������� ��	�� ������������� ��%� �������,������
�������	������4��9��������	����,��	����%�%������%������)���,��������4����%�������	��
�,�	����,�%����������������,���

,�/�/� 	��"%!-#���

&���	������ ����������� ���� )���������� �,�� �		�		����� �)� �,�� ����%��$� ���%�����	9�
��A��������	���%�����)��	��)���	����		)�������	�����������,$%��������	�%�������$9�
�$� �		�		���� �,�� �������4�	� ��� ����4���� ��%� �	��	9� ��%�	��$� ��%� �����$� ��6��	� ���
	������� �,�� ����	������ �����%	���,$%������������$�<�$��		�		��������)��	9�%��4��	9�
��A��������	� ��%� ��	�	=�� 5����%������� �)� ,$���%� �������	� ,�4�� ���4��� ��� ���4������
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��5%����)�������� �)� ���,�����6��	� ��%� %�4��������� �)� �� ���,�����6��� 	������$��
�����)�������������	,���%�������%����,$���%��������	9�	������,�$�,�4�����4������
����))����4��	��������	�����4���������		�4���������	����	����		)�������	�����	�
����,����	���

���	�����	,���� ���,�,��	�� ���+���	� ��� %����	������ ���������� �,�� ���6��� ����$�
��%������������	�������

�
5���%%�����9�	����)�����	��,���������)��������,����6���,��%��)�����������9�%����������	�
������	�	���%��)��,������	�����������		��������%�	������	,�%��	
�
�

��&,��4������%%�%��)�,$%�������	��� ����	���������,��$�,�	� <���)�����$=� ������
��%�	����%�� &,�	� ���� ����� ��� ��,��4�%� �$� %�4�������� ��4���%���%� ��%���%��$�
���	����%����%�����

��&,�� ��4�������� 	,���%� %�)���� ������ )������ ����	� )��� ����� �����,��	�� ��	�
��%���������%�����A�����$������4�������&,�	�	,���%������	�������%����	�	�����
�����		�	���,����,�����6����������$�����,�������$����������	���%���6���,�	�������
������������,������%������%���������������6���	������$��

�

,��� 	��--:	!��#�+��--!&-�

�
�� %����$����� 	������$� ��� ,$%������ ��%� )���� ����	� ��A����	� ������ )���� �,�� �,����
	�������� )���� ��	��� ��	����,� ��%� %�4��������� �����%	� ����������	9� ��%�	� ��%�
	���%��%	��	�������	�)��������	���		�%�4������������	�����4����������,���$%������
��%� ����� ����� &��,�����$� 
���)���� �	� %������� ���,� ���� �,�	�� �����	� ���,��� ��� ��
��������� ������ ��4��� ��� ��� ��	� 5�������4�� 2����	� ��� �	� ����		��$� ��� �	�����	,� ���6	�
���������,�	�������	���%���	������)���$����������%������		��
�
�����,��)��	��	6���,�����)���%����$�����	������$����,$%��������%�)��������	� ������#�
������������4�����		��	������������$	�%����%��������%���	���	9������	�)�����,������4����
�����	���������)���$�)��������%�$��������4��� �,����	���������������	������%�������
�(�,����� �)� ���		��������� �		��	� ,�4�� ����� 	�����%� ��� ���#� ��%� )��	�� ��	���	� ����
�4�������
�
�

�� ���	�� ���,������ �		�		����� �)� �,�� ���������� .�	����,� ����%�� <�.�=� ���
,$%���������%���������%�%�	�����������	�������	����)��������	���%���,�����������
,$%������ ���������	� )��� ���� �%����)��%� ���6��	� <��������9� 	��������$� ��%�
������=��

����	�� ������	� )���)���� ����	� ��%� ��,��� ,$%������ ���,�������	� ��� ��������������
���,��.��)����,����" ������)����9������������D���%���		�)������6��E��������	��
�$�������
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�
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���)����,�4��
�����%�	�����%�����,������!� ���%��,����+����		��	�,�4��������%����)��%��5���%%������
������)������,��������	���	�%����%����	�%���,���L��	���������)����,�������������6��)�
�,�	�������� 5�� �,�	������(�����,��� ��)���������)������%� �����������	����,� ��������4�	����
;��������������4���	��,��	�)����(�������,�������������$�
������	,���7������<��
=�
������+���	����0�����%�����%���	��,�����	�%�	���%������%�������������������,�����������
4���	� ����� �� ��������� %����$����� 	������$�� ����,������� �,�� ������		� �)�
��������������,$%���������������	�	��,��	�	���	���%�)�����,��L��*�����������)�
�����$� <*��=� ��%� �$� �,�� N�����	�� 3��� �����$� ��%� 5�%�	������ &��,�����$�
1�����	������ <3�*1=� ���%� ��� ��� ��������%� ��%� ����4���� ��)��������� ��� ���
���	�%���%� ��� �,�� ���6� �)� �,�	� 
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�
�
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��	����,�)�������6������������,���		����)��������������������	����	�%���%��
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������ �(�����
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�������� �,�� ���6� �)� �,�	� 
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�
&,��*��
�����,�	������%������������	�	�?�����! �������	������	�)��	����������������&,�	�
%���	���� ,�	� ����� ��	�%� ��� ���	�%�������	� )��� ������� )����������� �)� �,�� 
����9�
�))����4�� ����������� �)� �����	� ��%� )��� ����������� ���	��	�	� ����%���� �����		��
&,�� �4������ �����	������ �)� �,�� ������ 	���	� ��� ��� ����� �������%� ����������� ��
�����	��������� �)� �,�� 6�$� 	�����	9� �A����$� �������� ,$%������ ��%� )���� �����
���,�������	� ��%� �� ������$� 	����)��� �����	���������� ��� ���	���� ���%� ��4������
�����%���� �����$� �		��	9� ,$%������ ���%������� ��%� %�	���������9� ���������	� )���
�����		���� ��%�	��$9� )���� ����	� <�����%���� ���������	=� ��%� ��,��� ,$%������
���,�������	� <����� 	������=9� 	��������$� �����������	� ��%� ���%� ����	����� ,�	� �����
��,��4�%���
�
L�%��� �,��)������)� �,��������%���(������4����	��%%�������� ������)������,��� ����	�����
���4�%��	� <����� ���9� ����9� ��������=� ��%� �,�� 4���� �)� ����� ��%��	��	� ����%� ���
�������%9������%������%�4�%���	�)�����,��3���;�����������	���
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�
&,�� %����$����� 	������$� �������	� �,�� ���%� )��� +����� ������	� �)� ���4���� ��%� �������
�������	� )��� �� 	����		)��� ���%����� �������� �,�� ���	���� ��	����,� ��� ������$���
%����	�������� 	����� ��%� �� ��		� ���6��� �����%������� �)� ,$%������ ��%� )���� �����
���,�������	�� �� �����)������)�����,�$� " �$���	� ���	�%���%�)�������� ���%	� ��� ���
��4���%����,� %�))������ �,�	�	� ��%� �������)��� 	��������$9�������� ��%� ����$� ��� ���,��
�����������	��5������������������	�����������,��	�	����	��%��	�%�	���$�%�����������"'�
���	�	������)
�
�

��0�����	�����������,��	�4��%����	�����������+���	����,�%�))�������,�	�	�
��
������������)����6��������%���������%�����$����6��	�

�
����6��%��)�,$%���������4��	������%�)������������,�������	���A�������	������������%�
	���������������9���������%�)�	����)�������6��,��� �	��������%�����,���,������ �"�� �������
�,��%�))�����������������	������(�����%����,�4��%�))�����������������6���,���?��	���%�
�,�������$�	����$��,���	�)���	��������$���%�������������������������������	�������	����
4�����$� �)� ���,������ 	�������	9� �,�� %�	���%� ������	� ��%� ����	����	� )��� 	��������$9�
���������%�����$����6��������������	�����%�	�����%�	��������$��
�
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5���,��������������������,$%��������%�)��������	������)����������%��	����������$��,��,�
�	�����)������������������	� �,����	�������(��������������������	�)�����%���������
	�
�,��,���������������	�%�������������	����,������A���������,$%������	����$�	������,�$�
������������%�����,������������	����%���6�����4���������������	���������,��%����$�����
	������$� ��	�� ��� ����	�� �����,� ��� ��	���� �,��� ��������$� %���$	� �)� �,��
�����������	�������)������������,�������	�%�������,���������,������������	����		��)�
,$%��������%�)��������	����%������%�%�	��		�����)��,�	� �		����	���4����������(�5��&,��
����	�����������%	���,$%������������$���$��������$�%����%������	����		)������6���
�����%������� �)� )���� ����	� ��%� 4���� 4��	�� )���� ����	� ��$� ���� ���%� ��� �	�����	,�%�
,$%������������$���
�
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��� ���������� �		��� �	� �,�� ����	������ �����%	� 	��)�	�	�������� ���6��	� �,��� ��A����	�
�����$������4����)������%���%�������	�%�%�4����������)������������,$%��������%�
)���� ����� �����������	� ��%� �� �����	���%���� ��)��	���������� &,�� �������� �)� �� �������
���4���� �������	,��� �	� ��� ��	���� ��� �,�� A��	�� )��� �����%���� ������� )��%	� )��� �,��
%����	���������,�	����%��,����������)���������	����,�����	�����������%	�)�������6��	�
�������� �%%��		�%� ��� �,������  �'�� &,�� 	��������� ��%� �,������������ 	�A������)�������
6�$� ����4����	� �)� �,�� %����$����� 	������$� ��� ,$%������ ��%� )���� ����	� �	� ��4��� ���
�,������ �-��,����	�)����,�������)�������������"���,����%�))������	����	������������%�
�������� %������ ��	������ �� 	����		)��� ����	������ �����%	� �����������	������� ����+���
�		���)����,����(������4����	��)��,�	����������
�������������	�	���)��,���������	���������%�
%�4��������� �)� ������������ ��������� )��� �,�� ����������� �)� �,�	�� �����	�%� ��(�� 	���	�
�����%�����,����������)�DN�����&��,�����$�5�������4�E�<N&5=��	������������))����)����,��
������	�����%����	������������4����	�%�	�����%�����,������ �'��
�

���� ��%#")��"�#��-�'� ��#-"'%��&'-!�&-�

�
&,�� ��+����4�� �)� �� ����%� ����	������ �����%	� �,�� ,$%������ ������$� 	,���%� ��� ��
������$� ���������� �		��� )��� 2�4�������	�� &,���� ������� ��� ����%���� �� ��	���4�� �����$�
)�������6� ���� 	������$� ��)������� �,�� %����$����� �)� ,$%������ ��%� )���� �����
���,�������	�� 5�� �,����������9� ��� �	���	�� ������ �,��� ��������� �$�2�4�������	�����%�
���� ��� �� �������� �,����9� �	� ��� ����%� ��	��$� ������� �� ,��%��� ��� �,�� %����$������
&,���)���9� �,�� %����$����� 	������$� ��	�� �����%�� 	����	����	� )��� �� %�	���%� �����$�
)�������69��,��,�	,���%�����,��������?�%��$���,���������	��������,��,����,����
�,�����������L����9������%���������4����E,$%������%�4�%�E�	��������	��
�
&,���(�����%��))���	��)�%�))�����������$�)�������6����%�����	���%��������������	����
�,�� %����$����� �)� ,$%������ ��%� )���� ����	� ���,�������	� ��%� ����4���� ���6���
�����������	� ,�4�� ����� %�	��		�%� ��� %������ ��� �,������ !���� .�������%�����	� ����
,����	������?�%��
�
'
���
�����	����

�� 	������ ����������� �)� 2�4�������	� �	� �,�� �������%������ )��� �� )�4�������� �����$�
)�������6�����,������������	,���%������	�%��������%������������ �����4�	�����)�
�,�����������9���4�������������%��4������	�	���������%�4���������	��������	���%����
�������4��������	��)��,���(�����%�	��������������������	��)��,��,$%������������$@�
����,����������9��,���������$��)�����%����������6	���������������%������������4��	��	���
���%������ )��� �,�� �))����4���		� �)� 	��������	� ��%� ���+���	�� &,�� 2�4�������	F�
�����������	,���%�����,��������?�%��$���,��,�4�	������$9��,��,��	��		�������	���4����)���
�������������	��	�	9��	�������	�)��������������������������		��
�
&,��%�)�������� �)� �,����	����������������4����������4��� �	� �		�������)���%�4��������
������������������	��;�����������	�	,���%�%�)�������������������������	9�	��������	�
��%� �������	��,����.�����	� ���� �(�����%� �����4�� ��� ���������� ������������� ��� �,��
�����?������ �)� 	��,� �������	�� 5�� )���9� �,�$� ���� )���������� �,�� ��������� �)� ,$%������
����������	� ��%� %�4����� ���������%� ���	���	� �)� ����%�����%� ���+���	� �)� ���������
%����	���	�� 5�� �,�	� ��	����9� %������ ���6	� �������� �,�� ��������� �����		���� ��%�
.�����	� ���� �%4�	����9� ��%��� �,�� 	����4�	���� �)� ;������ �����	9� ��		���$� 4���
��)����%� ������������ ���,� �,�� ������	� �,����,� ������������ ���������	� ��4��4����
;�����������	9�.�����	���%��,�������		������
�
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7�	�%� ��� �,�� �������,� �)� �,����������������		���9� ��� �	� 	������$���������%�%�
�,���3����������%�.��������2�4�������	��������?���,��%�4�����������%�%����$�����
�)�,$%��������%�)��������	����,�������	��	�6�$�)�����	�)����,��)���������������4���		�
�)�������9��	�����	,��������������%���	���%�	�����������,�����������������)����������	�
��%� ��	��������	� ��� �,�����������
���)������$%��������%�)��������	����,�������	�����
�������������$� ���������	�%���%� ����������	�)��������$9���4��������9� ����4��������%�
��%�	��$9������%�����,��%�4����������)�����������������	��������	��)����6����4��������
��%�+�������������
�
2�4�������	� ���� ��4�� �� 	������ 	������� ��� �,�� %����$����� ���,� �,���� ����	����4��
������
�,$%��������%�)��������	��	��������	�)�������������������4����%�	�	���������
������$�	,���%�����)����)�	����������	�%��������������	�)����,�������$�	��������%G���
)�����4�����������������������&,����	���)��,������)��������$��������$������4�%��$��,��
5�������
����������<�(���	��������,�������$����%���%�)����,$%�������)��,���������4�	�
������%� ��� �,�������$����%���%�)�������������	=� ����������	�%���%��	�����	���4��
�(������� 5�� �,�	������%9� ��,������	�%��������,� �	���������%�%� ��� �,�����������
L�������
�

������ )��������� 	������� �	� �������$� �4�������� ��� %�))������ ��4��	
� ��������� L����9�
;������ �����	9� .�������� 2�4�������	� ��%� ������ ���,������	�� ����%�������� �	�
��������%�%� ��� ��%��� ��� ��(���?�� �,�� �))����4���		� �)� )��%���9� �4��%����
%����������	���%�����������������	�����	����	����)�����9�	���������4����%����+���	��
�
��� ������	�� ��� ������� ��	�����	� )��� ��	����,� �	� ,��,�$� ��������%�%9� ��� ��%��� ���
�����������,��,����+�����������	�����%��%�����������������))�����	��(�����%�����,�	�
)������$��		�������,��,���)��%��������,��-�,���������6�
����������)��,�����������
�����		�����
�
*����	�����������+���	�������%����,$%��������%�)��������	����,�������	����%�)���������
	������� )���� ������� �%����	�������	� ��� %�))������ ��4��	9� ���,� �	� %������ )��%���� ��%�
��%������)���������4��� �,�� ��������� �)� ��%�	������ %�	�����	������������ 	,���%� ��� ���%� ���
%����	�����������,�����6��	���%�����$����6��������������	���
�
2�4�������	�����	��������,������������)�����4���4��)�����������	�������	9���%��������
�������	,��	����,����������6	���%�)���%�����	������,�������	�����%�)�	�����,�����������
�)����������,$%��������	�%�	$	���	��
�
�����������)��%	����������%�����������$����	��������,��%����$������)�,$%��������%�
)���� ����	� ���,�������	@� �,�$� ����%� ��� �))����4��$� �	�%� ��� ������� ���6	� ��������
1�+����4��"�������	���%��,����	���%4����%��������������	9����������������������%�
����%�����%� ���+���	�� &,�	� �������,� ���� ��	�� �����4�� �,�� ��,�	���� �������	�
�,����,�����,�����������L������
�
&,�� D	����� ��%E� ����	� 	,���%� ���4�%�� ��		��������	� �)� )��������� 	������� ��� ���4����
��������4�	� ��� �,�� )���%� �)� ,$%������ ��%� )���� ����	� )���� 2�4�������	� ��%� 
������
�%����	�������	9� �,��� ��� �	� %����	�����%� ��� ��� ����		��$� )��� �,�� %����$�������
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